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Dlch-o do.umento se ha elaborado con base en tos ..Lineamientos para ta construcci6n y
dis€60 de indtcadorcs de desempeio mediante la t"letodotogia ae Uarco L69tco", emttiOospor etConsep Nacionatde Armonizaci6n Contabte (CONAC); ra,.Guia para ri ConstrucciOnde.la rvlatriz de hdicadores para Resutrados,, etaborada por r" s".*L"." o" H".l""i-" vCrcdito Pdbtico (SHCP), ta S€cretaria de ia Funci6n pLjbtica (SFpl V er Conseio ae evauacfi
::.]:^::l't::--1" 

*T|b.*'ur (cor"rEvAL); dsjcomo en ros ro,.abos em,idos por ,a
Auolrona Supenor det Estado de Hidatqo (ASEH,.

Que derNado de ,a enr-doa en v.gor de ta ley de presJpuesto y contabrtidad
Gubemar-'enGr det Estac,o de Hrcdtgo, a paiir detdio 20t4, 

",tu 
t 
""" r.ioopro no_u,y rcgular tas aaones retativas a ta pesupuestaci6n y evatuaci6n de tos egr;sos pnbri;

contempla ta erabordci6n det presupuesto con base en obieuvlrs y pardmetros
cuantiricablG, acampanados de indicadorcs de desempefro, .*id";";o ;r;'i;administraci6n de r€.ursos pribticos se reatice con base en criterios de iguatdad sustanuvaentre.TuJeres y rrombres, asr cono ra obtEalored.d de t" e,a,uaciAn Oe Oese.pe,io irdres de D verifi(ao6n det grado de cJmptrmiento de obj**, , .""r, -n Uur" 

"n,ndlcddores enr.teg,cos y de gesldn que perntan (onocer tos resurrados de ra dpt|cacionde los eru,sos pubrico6, estabtecEndo pdra tat fn tos ,ir,"r". O" 
",uro.ian 
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Que el Presupuesto basado en Resutrados es un instrumento de ptaneaci6n como

l':T,Tle-l_b 
der nueva reedn pJbrica ercnm,rda d ra rend,c6n de cLem.s qLe vincurdE asqnac'on de re(ursos y tos .esu,tados esperaoos de ra ,nr".ren,,an O",a por,t,c,

!11,111- 1. 
,9. qu:",y* senerares der pr€suouesto basado el ResJrrldos, s€ estabrerc

|a npEnenr.ci6n de ta Matn/ de l4dicadorcs pdra pesutados, como und henamEnta deDEneocor esuategc para ros programas y proyedos que g€nere tos indrcadoes
enrategi@s y de gestion que pem.tan evatuar,a conse.ucrdn de tos resu,rados.

Que la Ley de praneacrin y prospectiva det Estado de Hidargo contempta ta inctusi6n de taevaluaci6n como tema centrai para etdesarrolo det Estado de Hidatgo y de sus Munici;;s.
3lr: ,::u,ta . T.esa. o que,a ao,6n pubrlca se. pemdnenremenre ev.rLada po. un

fll^l:lj:^y:."-:y:*_,rafija, 'osnuevos oa-;nerrcsqJe sedebendeadoptar pdra

:.,:,::--y:p!m,za. eieFrocio de ros retusos puor,cos, e4 tuncdn a que esros se neen

ff'^lT:9]" t"'" *'*.v ra oportJridad, motvo cenrrar para que ros p,oed;as

H,[::,**"-* 
sds mdrodos de as,enacrdn, disribrc,6n v ro.ar,zaci6n so{ ar ;
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DuGnte administraclon€s pasadas, para dar oJmDtir
Desaroi,o de cada s€$d;;;; ffi;i":#:ffH;ii.lilili:,:tf#
ir€ftial. hs ctependeftias y ent dades programaban sus accon€s ch corto ptazo ennsdumentos denomhados .tuoE?mas 

Operdtilos Anuat"r" lrOot;, f* -u,", ,"nlr"
d€otso de sls prop6jtos ta articutaci6n de ;b6s y acciones que se iOan a ,eari-. Or.ante
er ano, ponlenoo nEyor enfasis en tos procesos adm,n6faUvos y no en tos resuttaOm que
impactaban en ta pobtaci6n.

Ev.lu.c16n

En Mpxico ta evatu.ci6n det desempeno en tos gobiemos tocat€s surge corD un
componente indtspensabte para medir to6 avances en materta de geslirn p[btica y
capacldad instiUrcionat, con et fin de s.tisfacer tas exp€cbtjvas ae una ciuaaiania que
&flanda mejores s€Mcios; sin embargo po(os sisrem.s en et pais han togrado at(.n2.rd niv€r de madurei insbhrcionat requerido para su consotidacdn, to que es un msumo
iMlspensable pard ta meior. continua de tos saNlcio6 g$ticDs y de G 

"f:S=i*.



f::"f.::::'::i::1Tl"n rd parnopdc'6n der t4LrnoDio en D praneaciol,qi iv>.iw,d,,Es nuntcrpates y pro)€c&s que se p.e(endan imDtenenldr, Lon u1o-enlddo hacE resLttados, oeberdn estar tJndamenLaods en,

l.larco Juridico tnt rn.cionat

Convencidn so_bre la Etiminacidn de todas tas Fo.mas de Discriminacdn ContB b14ujer(1975, CEOAWT;

tn'.;9:.*-:
,;a;;;.:;

Marco luri.tico Federal

Pacto Internacionat de Dere.hos
Platafoma de A.d6n de Beijinq,
199s)j

E on6micos, Sociares y CutUjrates (PIDESC, 1956);
en la Iv conferencia Mundiar de ta r,turer (chma,

y.II Conre.encia Regionar de la Muier de Amanc. LaUm y d C.nbe (2013);
Condusiones co.tenictas durante et 58 pedodo de sesrones de ta Cohisdn de(-ondrcjon-lunidi(. y Sociat de ta Mujer (csw po. sus egtas en rngtds, 2014);agenda 2030 para et Desa olo Soslenlbre:
ConvenciOn soore los Eteredlos del Nino. r989i
@nvenci6n Marco de tas Nactones Unrdas soOie et Cambio Oimiitico;A.uedo (h panx 2016.

Consrituci6n potirca de tos Estados Unk,os Modcano6 (CpEUtl), afttutos t; 6 incisoA^rraccion V; 25; 26; 7l fiacci6n )crytfl y 134 pnmer y segundo panafo;
Ley rederat de pr€supuesto y Responsab dad Ha.er:r. r"o,an r, rn"i"o orlii; jr;;ffi#?,lffffiI" (TFPRH), artrturos 27;

tey C€nerat de @ntsbitidad Gubemamental (LGCG), adtrrtos 1; 34; 46 fracd6n IIr;
l,--il-h5".o. tu-r v, sa; 6l rraccion ir inci; dd al 

"io, rs, 8q-ii;'i';racooncs I a h IIi cuartoTrdnsitorio hacciones I y ul;

ley de coordinaci6n Fis.at (LcF)i atututos ,l{t y 49 fracc]6n v;
Uneamientos para ta Constru€cidn y D,refro de Indtcadores de Oesempeio {ediante

f"ffiiHffi#"#.ffr,* consero Nacionar de tum-i'i*" c"iaor"
Ley Gen€rar para ta tguatdad entre Mujeres y H;b€s, atucub 15;

pis na 4134
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tey Generalde Acceso a tas Mujeres a una vida tibre devolencia;
Ley General de Responsabitidades Administrativas;
Ley Geneal del Sistema Nacionat Anticorrupci6nj
l-ey de Disciplina Financiera de Las Entjdades Fedentjvas y tos Municipiosi
Ley Generalde tos OeGchosde Ninas, Ni6os y Adotescenlesl
LeyGene6lde Equitib.io E@iogico yia pDteccion alAmb€nle

Itlarco Juridico E.t tat

. Const tucidn polilca det Estado de. Ley de PJaneaci6n y prospediva

42,45. 46, 47 ,
. Ley de Presupuesto yContabitidad Gubernamentat det Estado de Hidatgo 1,2,3,4,5,6.7, 16.25,27,29,37,46, 63, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99 y 102,. Ley de Sistema Estatai Anticoftupci6n de Hidatgoj
. l-ey de los Derechos de Nifras, Ninos y Adoles.entes pala el Estado de Hidatgo;. Ley Oqiini(. Municipat det Estado de Hidatgo;. Ley de Acceso a tas Mujeres a una vida tibre de viotencia pala et Estado de Hidatgo.

l,larco Juridico ituni.ipat.
. Sando de Gobiemo y pohcid de Huicnapdn, Hdatgo;. Reglamento de planeaci6n D€mocdtia para et Oesarro o det

Huichapan, Hidatgo;
. Reglamento de Paticipaci6n Ciudadam;. Reglamento p3rd et Funcionamiento de OeleqEdos

. y dem6s relativos y aptic?btes en ta mateda.

Hidargo, Articutos86,108,115, t4!, 744 y ts2)
der Estado de Hidatgo, Adicutos 1,5,10,12,40.

y SuMel€gados detMunicip o de

En sintesis, y dadas tas reformas constitucionates en materia d€ Rscalizacidn y rcndici6n
de cuentas, los hes 6rdenes de gobierno conrorme a tas disposic ones Eg;bs deben
evaluar los rcsultados que se obtienen con tos re€u6o6 piU ,"* , uOrr,"t*ro" lulolo"prhciplos de enciencia, €ficacia, e.onomia, hansparencia y honEde2, he tenido a bien

LINEAI.4IENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION Y EVALUACION DEpRocP.AMAs pREsupuEsrARtos DE LA ADMtNtsTRActON p0Blrca
MUNICIPAL DE HUICHAPAN, HIDALGO,
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ASEtt. La Audito.ia Supenor dei Estado de Hidatgo.

Ayuntafiiento. - Et H. Ayunbmiento det Municipio de Huichapan.

Co.nponente. - Los bienes y servicios que produce o entrega et programa presupuestario
para cumplir con su propo6ito,

Coll]baroria. - Secretan: de ContEtoria MLrnicipat y dqano rntemo de Conrrc det
Honorable Ayuntamiento det Municipio de Huichapan.

O€p€ndencias, - Aque as que tnt€gran ta Admintstraci6n pibtica Municipat Centralizada
del Hororable Ayuntamiento det MJriciDio de HJ(hapdn y s", o.guno. o"r."ntrut,2aoo,
Ev.luacl6n, - Anltisis sistemiitico y objetivo de tas potitcas p0bticas municipate,
progEmas y ploy€dos que tiene como finatidad determinar ta pertinencia y et togro de sus
objetivos y metas, asi como su ericiencia, encacia, catidad, resutiados y sos;nibitidad,
mediante la aplicad6n de te.ntcas de ta investigaci6n s..tat con ta intenci6n de encontEr
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inromactdn itit sobrc €t dis€fro, proceso, rcsuttados, impacto y vator prbtico que sirvapara mejorar ta gesti6n municipat orientada a resuttados,

GpR. - L, Gesti6n para Resuttados, modeto de cuttula organiza.ionat, dircctiva y dedesempefro que pone mis dnfasis en tos resuJtados que en los procedimientos.

hdicado.€s d€ des€mpefio. , Expresidn cuanutativa o en su caso, cuatitativa queproporciona un medio senci o y frabte pala medir togrcs, refeja ios cambios vincub;oscon las acciones det ptan l4lnicipat de Desarro o, sus prcgramas y pmyedos.

UP. - Unidad de ptaneaci6n y Evatuaci6n.

L 's. - Lrs acciones estrategicas det ptan t4unicipat de oesarrc o.

ley Orginaci. - L,a rey Oryirnica Municipat det Estado de Hidatgo.

Linc.mle os. - Los presentes Uneamientos cenerates para ta Etaboraci6n y Evatuaci6n
de Programas presLrpLr6tarios de ta AdministEci6n Albtica Muricipal.

iletodologia det itarco L69ico (iti,rl). _ Es una heram,enra de ptaneacion basa& enE^e$ruclJracion y sotuci6n de p.obtenas. que oe,mrc oreserr.r de mdnerd s,nem6tG y
rcgrc4 ,0s oDFrivos de un programa y sus retdc,ones de caJs€hdad, atrneiindotos d ob)e,tivos

ilIR. - Yarz de Indcdores para Resutboos. heramienta de
de lorfa resLFda, s€ncJt. y a.nrjllca enabk(e con cta4dad

planeaci6n estrdtEgica q!e,
los objetivos det programa

rlonltoreo. - Actividad @antitatjva y se rcliere at seguimtento que realiza ta Secretadir
de Ptaneaci6n y Evaluaci6o para !€dncar ta consecuci6n d€ r". i"a" p.g.*L"1"j
ejercic,o fis(al de que s€ Uate por pa(e de tas Oependercias y Erltldades.

PAE. - Prog6ma Anuat de Evatuaci6n.

PED. - Et Pt.n Estatat(h DesaFo[o det Estado de Hidalgo

P[D. - Et Ptan t4unicipat de Desanolo det Municipio de Huichapan

PID. - El Plan Nacionat(h oesarolo.
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PPl. - Los Progranas presupuestsrios det Honorabte Ayuntamiento det lr4unicipio d€

l-"jllTlt :" innrumentos que F'ermiFn orednza,, en rorma representatrva y
nomogenea, las argnaciones de reQrsos pubxcos a cargo de tos eFcurores de este, pdrd
el curnplimiento de sus metas y objetivos.

PROIGUALDAD-HUICHAPA|!. Et prolrama para a
dei l9unicipio de Huichapan.

PbR. - El Presupuesto basado en Resuttados, es un jnstruniento nl€todot6qico y de cuttuE
organizaclonal cuyo objetvo es que to6 rc(ulsos pibticos s€ asignen pnoritanamerre a tosprc96mas que g€neran m6s beneficio6 a ta pobtaci6n.

REEO. - Et Reporte Ejeculvo de Evatuacl6n Operitiva.

r€.or€ria. - La lesoreria Muntcipat y/o S€netaria de Adminjsu?cldn y Finanzas det
Honorabr€ Ayuntamiento det r"tunicipio de Huichapan.

SEDEH. - Et Sistema de Evaluaci6n det oesempeffo det rlunkipio de Huicnapan.

CUARTO. - Et Objetivo Generat de estos tineamientos es estabtecer ta metodotogia para
la elaboracdn y e!"tuao6n d€ ros programas presupuestarios (pps) de ta Admin,sr-dcidn
Publica {unicipat bajo et enl5oque de prerjpuesto basado en rcsuttados, definiendo tas
dlsposiclones gen€rates y paricutares pala Lat efedo, consta de tos sigutent€s ob}:tivo6

1) Oelimitar h r€$orEabitidad de tos invotucrados en ei pro(eso de planeaci6n
Prcgramaci6n y Evatuacl6n de to6 pp,s.

2) Defink los conceptos b6sims pala ta etabo6€j6n de tos ppb en el marco de ta
G€sti6n pala Resjtados (GpR).

3) D€6.ribir ta metodotogia det pr€5upu€sto basacto en Resuttados ( pbR) que Eft€
pala orjentar tas a@ones at cumptimiento de objetjlo6 y metas det pta; municjpBt
d€ Des.nolto ( pMD).

4) Evaluar tos €suttado6 det des€mpeio de las dependencias y entjdades m€diante
los avances de cumplimtento a tos pfs,

5) Idertifi@r desliacbnes en et cumptifiiento de tas Detas a partir det Reporte
Eje€utlvo de Evatuad6n Op€rativE (REEO), asi €omo et o,iqen o tas causas Oe eitar

6) Generar lnrormaci6n itit, derivada de la evatuaci6n deldesemp€fio para ta toma de
decE,ones esrrategicas y pa.a consutra de ta ciLrdadanra.
Establecer ras bas€s para [evar a cabo ia ve rioci6n de tos objetivos y metas
establecidas en los PP3 o.ientados a darcumptimiento atpMD,

Igua dad enne Mujeres y Hombrcs

7)
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9)
yenttdades,

QUITTO. - La cpR es un modeto cte cuttura org.nizaoonar, dircdva y (,e desempeffo
rnsEtrloonar que pone nr6s 6ntasis en tos resuttados que en tos procedtmrentos, aunque
tambi6n interes. cdmo s€ hacen tas cosas, Coba mayor reteva rcia et qud x t&a', que *kqra y aEt 6 su ith@.to en et bienestar de ta pobtacdn; es derir, la creaodn de vatorpIblico,

t GpR robra sentido co.l et estabtecjmi€nto de los obletivos (resutrados €speEdos), aparur de los cuates se o.ganiza ta gesti6n pibtica pala akanzartos.

L? GpR se tundamenta en cnco
p0b ica, d!6nte todo el proceso

a) Centrar eldi6logo en tos resuthdos.
b) Alinear la planeaci6n, prcgEmaci6n, presupLreiacirjn, s€guimiento y evatuaci6n con tos

c) Promover y mantene. pro.esos sencilos de medici6n e jnromaci6n.
d)Gedionar pafa, no por, rcsottados.
e) Usar la inl5ormacidn sobrc resuttados para aprcnder, mejorar, apoyar ta toma de
de.isiones y rendir cuentas.

SEXIO. - El PbR es et proceso que s€ tundam€nta en consideEciones obietjvas para la
asi9naci6n de re(ursos con ta finalidad de fotate.er tas potiticas, programas prldi; y et
desemD€no inntJc'onat, cwo apo4e sea decisivo pd.a gererar tas conddones sociats
e(onomicas y ambrentates para et desanolo mun,cipdt sustentabte.

SEPII!4O. - Pff to que esperta a ta Evatuac6n det Desempeffo t4unicipat es um
valoracl6n objetiva det deempefro de tos progtamas baJo tos principios de veffcaci6n det
glado de cumplimiento de meras y objetivos, con bas€ cn indic.dore. 6trat€9icos y
d€ gesti6n que pemGn cono.er e, ,npacto so{,at y e.on6mno Oe 165 p,6q..-ar, '

Considerar los m€dios de venfcaci6n que se6n vi idos para
repotudos en las evatuaciones €atizadas a as dependencias
ContrbJtr d la transparen( ia y reric on de cuertas a t-dves
los PP's, sus resuttados y tos presentes Lineamientos.

pnncipios cruciales en ia deteminaci6n de la potitica
de gesti6i y en et aregio institucionar que tas hace



OCTAVO, - De los presupuestos pibti€os con persp*riva d€ g6nero, son un
nstrumento fundamentatde ta po itica pibtica, para avanzar haca ta iguatdad sustantiv?
enne mujercs y hombr€5. son tamb en un indicador detcomprcmiso gubemamentatcon
los dercchos de las muje€s y ta isdEad de !6rero, en tos tres drd;nes de gobiemo:
federal, estatat y munictpal y son una de las estEtegias mijs eficaces pala acete;r et paso
y trdnsitar hacia sociedades mjs guatiiarias y con mayores nivetes de bienestar,

OVENO, - ElPmgrama presupu€stario (pp), son aquelos programas pLjbticos cuyas
acc ones bus.an dar resplestas a cornpromisos y necesidades pnoritarias, estabtectdos en
el caso de os municipios, en el pMD, a dichos programas s€ les da seguimiento a haves
de la planeaci6n, prcgramacidn, presupuesLactdn, ejerctcio y controt, seguimentoi
evaiuaci6n de ind cadorcs y metas, asi como rendici6n de cuentas.

E*%l*r=*:

oEclilo,- ra M.triz de Indic..ror€s p.ra Resuttados (MrR), es lna heriamienr. de
planeaci6n estrategica que, en norma resunrida, sencila yarm6ni;a:

@
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DECIiiO PRII,IERO. - Atineaci6r d€ programas pr€.upu.starios (pp.s)
iluniclpal€6. El PND e$abte.e tos ejes de potitica plbtic., deteminando tos objetivos
nacionales, las metas y tas estGtegias que nqen ta acci6n det gobiemo y tos programas
que de €ste emanan, coordinando ertrabajo de tas dependencias y entidadE rederates y
enio.dndolo a la consecuci6n de los objetivos y metas nacionates.

Asi mismo el PED esti alineado a objetivos, merrs y estEtegias det pND e iguatmente, et
PI'4D se alinea at PNO y at pEO para elaboEr sus pp's,

Cabe destacar que adem5s de ta citada atineaci6n, et pMD se etabolar5 con bas€ en ta
Metodologia de Marco Logico (Mt4L)/ estabteciendo Ejes Rectores, progamas y Lineas de
Acci6n (LA'r. Por lo anterior, tos pp,s responden a una vincutaci6n directa con tos
ProEamas de1 PMD, ya que tas LA,s de &os se tGducen en componentes y actividades
Para darcumplimiento aldo€umento re.tor de a administraci6n muncipat,

cAPlruLO

ANAUSS INICIAL

DECIi'|O SEGU DO. - Etan6tisis iniciat pemite estabtecer tas prioridades y tunciones
de cada una de lasdependencias y entidades.

1. Alinear las actividades y los componentes de tos pp,s a tas LA,s det pMD, mismo que se
encuentra aline.do al PEO, y este, a su vez, at pND/ asi como conside.ar tos ptanes
regionales, sectoriales y/o t6nw€6ates de cardcter tedelat, estatat y mlnicipat.
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2. Para tal efecto, las dependencias y enUdades ser6n convoGdas por ta Unidad de
Planeaci6n lvlunicipat a etedo de reatizar un an6tisis de identifcaci6n d; aquelas LA,s de]
Pl4D, que senin traducldas en componentes y/o actividades de tos ppt pala cnda ejercicio.

3. Durante el mes dejutio deiaio corrtente y a fin de dar cumptmiento en tiempo y foma
a los procesos de integ6ci6n det Anteprcyerto de presupuesto de Egresos det M;nicipio
de Huichapan pala et ejercic o ns.at siguierte, ta Unidad de planeaci6n y Evatuaci6n
convocad a las dependencias y entidades, a fin de pres€ntar et formato destinado para
que rcgistren la inionnaci6n que sunentad et anteproyecto cttado. De iguat forma, en
dicha rcuni6n de trabajo se dad a cono.er et an6lists de tas LAr pendien;s por ate;d€r
del PMD, a fin de propiciar su cumplimiento a haves de componentes y/o actividades. A
esta convo.atoria senin invitados a fungir corno miembrcs integBntes det Comit6
Estrat6gico de Evatuacidn i4uncipat, E presidente Municpat Constitucionai, a Secretara
Generdl llunicipai, ta Tesorenla, ta contratona Municipal, et Instituto f4unicipat de ias
i4ujeres de Huichapan y ta Secretaria Ejecutiva Muntcipat det S stema de proteccidn
Integralde Ninas, Nifros y Adotescentes (SrprNNA).

4. Durante la integrdci6n det Anteprcye€to de prcsupuesto de Egresos, Ln secrctaria
General Municipai, a Tesoreria, junto con ta Comisi6n de Hacien;a Ajbtica Municipat,
analizadn los REEoS d€ tas dependencias y entidades, emitidos por Ia unidad de
Planeaci6n y Evatuact6n, a fin de efe.tuar una vatoraci6n objetiva de ta evaluaci6n der
d€semp€fro y asignar €t p.€iupr€sto de to6 pp,s en congru.ncia cor sus
r€5ultado6 obtenidos. En virtud de to ante.ior, es necesario que tas dependencias y
entidad€s consideren ta jnfomaci6n det desempeno de tos progGmas y su vincutacjdn
efe€tiva con Ia asignaci6n presupuestat. Con esta condici6n se garantiza et cumptimiento
de una premjsa funGmentatdel pbRr que funge como una heramienta necesaria para la
asignaci6n eficienre de los re{ursos, identificando la peninencia de tos proglamas a traves
de la evaluaci6n de sus indicadores, para una toma de decisiones acertada y estratdgica.

6. En el caso de que existan rc€ulsos de ta FedeEci6n o det Enado, obtenidos a tGves de
financiamiento de cariicter federat o estatat, dicho componente y/o actividad debeii
idennficarse en atgtn nivet de los fondos, apo&ciones, subsidios, programas
transversales, etcetera/ que identifique et Sistema.
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7. Cada componente debed estar bajo ta rcsponsabitidad de una dirc(ci6n (o ta unidad
Mministrativa equi€tente) de una dependencia o entidad. Una direccj6n podri ser
resporsable de uno o r6s componentes en Lno o mas programas presupLesta,,os, en e,
iimbito de sus aMbuciones; no asi un componenre podrii ten* -r" *rp."*Or" 

" 
0". "

8. cada actividad de tos componentes deberii tener id€ntificado et presupuesto que
requi€re para ar ejecuci6n y ta suma de tos asignados para cada activid;d, sen et
presupuesto del componente, to anterior tendrii efu€tos soto pard control interno y para
permitir un mayor aniitisis de ta propuesta de Anteproyecto Oe eresupuesto Oe eiresos
que integrard a resoreii..

9. Pala la definici6n de indicadores, metas y lnidad de medida, s€r6 necesaho que ta
dep€nd€ncia o entidad haga un anltisis integrat de tos rcslttados de tas evatuaciones, asi
cono del presupuesto asignado y ejercido de ejercicios anteriores, con ta finatidad de
orientar sus acciones hacia .esuttados y mejoEr su programaci6n aio con ano. por
ejemplo, s en un €jerctcio s€ prog.amaron 2OO acciones y se atcanzaron 350, en et ejercicio
postedor no podr5 prc9rama6e un vator infenor a to rcali2ado en et a6o ant;rior, a
excep(i6n de una reducci6n presupuestato de ptantila de personaten tat6mbrto.

10. Dado que atgunas de tas dependencias y entidades, durante et ejercicio, son
susceptibles a la ejecuci6n d€ nuevos poyectos derivados de ta gesti6n de re.ulsos
extraordlnados a los onginahente presupuesrados, es ne.esario considerdr una actividad
en los componentes plopicios, que prcvea este tipo de proy€dos; misma que quedani
plasmada en t6rminos gen6 cos con ta etiqueta ..Bajo demanda,,i to antenor con ta
finalidad de cont r con un Srea funcionat que agilice la asignaci6n presupuestat en et
sistema de la Iesren'a

11. Previo a ta programaci6n de cada ejercicio, tas dependencias y entidades deb€rin
solicitar a la tEorenb que se consideren como "Bajo demanda" aquelas actividades cuy!
cumplrmiento est6 supeditado a factores e\temos o rijan condiciones ru€ra de su atcance(por ejempro: autorizaciones de Gbitdo; asignaci6n pre.uouestai de cariictpr
extraordina.lo de los iimbitos federat, estatat y/o nunicipat; €ventos qre rcquieEn
pdtroc,no para sJ reatlzacidr, asicoro eventos que requ,erar asEtencia oe ta pobiacdn,
elletera). Siemp.e y cuando expongan tos motrvos que Justifican detat,adamente td
situaci6n en que aptiqre dicha condici6n.
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Crit€rlo. genarlco3 d. ta cuqueta: "Baio demanda.:
a. Ei el pimer ejercicio de una administraci6n, se podnin proglanar actividades con ta
etiqueta de "Bajo demanda", deivado de no poder estabtecer una meta especifica ni contar
con una llnea bas€ de referencia. Los avances rcportados s€Mrirn para estabtecerta, con
la cual se programar6 en tos ejercicios siguientet de tat forma que s€ vaya creando un
hist6nco estadistico en d dmbito det que se trate.

b. Se podrii utilizar ta etiqueta..Bajo demanda" cuando ta actividad dep€nda dir€.ramente
de requerimientos o padjcipaci6n de tercercs.

c. Los casos espe.iates no estiputados en este apartado, s€riin definidos por ta Unidad de
Planeaci6n y Evaluaci6n MuniciAar.

CAPiTULO III

Sist.m. d6 Evaluaci5n dc D6cmp.fio Municipat dc Huich.p.n

DECITiO TERCERO. - Et Sistema de Evatuaci6n det Des€mpefio i4untcipat estani
integrddo por los siquientes corhDon€ntesl

1.- Per$nal c.pacltado:
1 t,- Cabildo Municipal at participar en cuatquiera de tas etapas ate tos procesos d€
proEanaci6n y eva ua€i6n, como 6r9ano cotegiado o a haves de sus mi€mbros.
Puede solicitar a la Unldad de Ptaneacidn y Evatuaci6n tos reportes e infomes derivados
d€l proceso de medicl6n y evatoaci6n, cuando en et ejercicio d€ sus funcrones to considere

1.2.- La Unidad de Ptaneacl6n y Evatuaci6n
1.3.- S€.rctada de ConE toria Municipat y Oqano rnterno de Cont ot
1.4. Dep€ndencias y Entidades: Las y tos Enlaces SEDEH

2.- r4etodologias, Uneamicntos, itanuates y Guias
2.1.- Los oresentes LineamientG
2.2.- l,letodologia pa€ la derinici6n y rcvisi6n de indicadores
2-3.- Programa Anualde Evatuaci6n (pAE)
2.4.- Oemiis disposiciones operativas en mareria de programaci6n y evaluaci6n
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3.- Ficftas Te.nicas d€ hdic.dor.s det SEDEIi

3.2.- Datos indispensables en su mnfomacidn

4rsi.tcmas infonn6ticoc
4.1 Sist€mas inrorm5ticos (Softwar€ o heramienta) que se determin€n para programar y
€valuar el desempefro de tas metas y objetivos de tas depend€ncias y entidades.

CAT,ITULo IV

Lincami.ntos cn mat.ria dc Prograrna.i6n pah t. fonnuta.i6n d. tos
Programa presupu.starios

DECIiIO CUARTO. - La Unidad de ptaneaci6n yEvaluaci6n r,4uniclpat, s€n etresponsable
de conducir la politica de imptementaci6n y s€guimiento de ta metodotogia de pbR en ta
Administraci6n Municipatde Huichapan, asegurando ta orientaci6n hacia resutrados de tos
procesos de progEmaci6n y evatuaci6n de ta gesti6n pLibtica municipat en et corto,

En ejercicio de sus auibucioner a Unidad de ptaneaci6n y Evatuaci6n, en coo.dinaci6n
con el Comit6 EnEt&ico de Evatuaci6n t,lunictpal, estabtecenin tos tineamientos pala ta
fomulaci6n de PP't mismos que consid€an medidas de .evisi6n y evatuaci6n, asicomo
ia consideraci6n de requlsitos minimos necesarios para describir tas accion€s comunes que
permitan compaGr el avance y €5tado de tas dep€nd€ncias y entidades en sus acciones y
progrdmas orientados hacia r6ultados, en et marco det cicio presupuestado.

D€ la5 c.ractertticas d. to6 programas presupu..t rio.(pp's).

Los PP s deber6l observar ,as sigurenres caracteristc.s:

Articular el pro.eso de planeaci6n det d€sano[o municipat, incorporaMo ta
congruencia logica y metodologica con et PMD, bajo un enfoque de oieniacidn hacia

' Congruencia logica y metodol6gica con tos ptanes y prcqEmas muntcipates de medtano
plazo, generados durante la adminiskac6n municipal, por ejempio, etprcgrama pala
la Igualdad enhe Mujeres y Hombres det Mun cipio de huichapan.
Congruencia l69ica con los convenios y acuerdos de coordinaci6n suscritos entre et
Ayuntamiento de Huichapan y ta Federaci6n, las Entdades Federativas, Muntcipios det
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pa is, insta ncias pib ticas y p rivada s, o rga n ismos b ilatera tes, orga n ismos de cooperaci6n

. Generar informaci6n de catidad para a toma de de( siones, asi como para
Administ6tiva y et inrorme de est do que guarda ta Admintshaci6n pLjbtica
y que p.€s€nta ta o elpr€sidente tyunicipatat H. ayuntamiento.. Cuantificar y fijar tas metas y tos meses en que se ejecutariin tas acciones progBmadas
en elcalendaro d€ntnado a Lalefecto, atendiendo al principio de anuatidad flniciando
el I de enero y cutnirardo et 3j oe dic,embre det eJe(,cro en cuesfion), satvo en e,
afro en donde tnicia ta administraci6n.

. Expresar clalamente ros bienes y seNictos que et gobierno municipat prerende
producir, a fin de incenti!"r ia generacr6n de vator pibrico.. Identificar claramente tos benenciaros de tos bienes y s€rvicros anteriormente citadosi
considerando la pobtaci6n o 6.ea potencat de atencidn que pade€e un prcbtema o
necesidad que resotved etpp's.

. Estable€er componentes y actividades que den cumptim ento y atenci6n rormat a una
o mis LA's de los progBmas det pr,4D, prc(urando ta atenci6r integGt de tas mismas
al finalizar ta gesti6n muncipat en cuesti6n. para t l efecto. ta redacci6n der
componente y/o actividad debed contener, prererentemente, a rcdacci6n a ta que
evoca la acci6n estrategica, atendiendo a tas regias de stnraxis y/o esrruciB
gramaticarde la metodotogia de pbR que se detala a continuaci6n:

El fonnato que contenga ta infomaci6n de to6 nivetes de ftn, pro96sito, comDonentes
y adivi&&s de ca& prcgrama prcsupuesirrio s€r6 et que ehita ta uni&d de
planeaci6n y evatuaci6n.
El nimero de PP's (,el Ayuntamiento s€rl congruente con et nllmero cte p.oqramas que
considere el PMD, €uando 6ste se formute baio et modeto de GpR. S.tvo excep€b;es
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fundamenEdat no s€ podrdn formutar miis progrdmas presupuestahos de tos que
contempla elPMD.

. Establecer ta responsabitidad de cada componente a una direcci6n (o unidad orgiini(n

. Considelani indicadores estrategicos y/o de geni6n que pemitan ta medici6n y
evaluaci6n deldesemp€ffo de tas dependencias y entidades, asicomo elcumptimiento
al Pt4D,

. cada componente y actividad registBda deberd sustentaG€, de acuerdo con ta
nomatividad vigente, con tas racutrades y/o aMbuciones de ta dependencia o entidad
responsable, contenida en tos de(retos de ffeaci6n, reqtamentos interioes, manuatB
de organizaci6n y procedimientos de ias misrEs, con ta finatidad de evirar ta duoti.ida.t

. Debedn s€r orientados hacia rcsuttados y no a pro.edimientos o votrmene. de
actividad, especificando de nanen ctara tos objetivos y tas m€tas que cada
dependencia o entidad pueda atcanzar en et ejercicio correspondiente, considerando
metas progGmadas y avances reportados hist6ricos, manteniendo una rclaci6n
congruente ent€ el presupuesto asignado, ejeddo y tas metas atcanzadas.. Pala cada ejercicio ck pro9.amaci6n, deberjn considerarse tos rEutrados hist6rico6
de las evaluaciones at desempefro de tos componentes y actividades de las
dependencias y entidades. D€ iguat forma, se deb€rii efecujar un an6tisis enhe tas
metas programadas y alcanzadas, con et prcsupu€5to ejercido.. Podr6n concudr una o mjs dependencias y/o erridades en pp,, c.da una aportando
sus componentes y actividades respectivas, siempre y cuando se defina con cta dad
a responsabilidad y alcrnce de cada una de elas,. Senin de canidel obligatorio y debedn s€r elaboBdos por cada d€pendencia y
entrdad, en coodinacj6n con ta unidad de ptaneact6n y Evatuaci6n.. Lis dependencias y entidades pod6n soticitar a la Unidad de ptaneaci6n v Evatuacidn
apstes en su programaci6n. Pard rat efecto, et penodo comprenddo para d,chos
cambios serl duGnte el prcceso de prcgramaci6n y hasra antes de ta pres€ntacidn d€
los PP5, como rundam€nto pala ta aprobaci6n det presupuesto de eg€sos detejercicio
en cuesti6n, por pade det H. Ayuntamiento. Asi mismo tas observaciones y
re(omendaciones realizadas por el H. ayuntamiento deb€ren atendeEe por pade de
las dependencias y entidades, inrormando a ta Unidad de ptaneaci6n y Evatuaci6n de
manea inm€diata pala reatizar ta acnralizaci6n correspondiente.

D€Cti,rO QUIiTO. - Los programas dedvados det ptan Municipat de Desarolto se
clasiricanin en arguno de tos sigui€nts tipos de programa:
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.) Piogramas e.p.ctat€5. - Una temiitica p oritada para et desarolo inteoral det
Ivlun'crpio (consideEda en et pr,4D) o .equedr acciones de dos o rrjs depe;encias
coo.dinadoGs de setor

b) Progr.mas sectodates. - S€ sujetarirn a tas previsiones contenidas en e ptan
i4lnlcipal de Oesarollo y esp€circadn tos objetivos, prioridades y potiUcas que
regir6n e des€mp€fro de tas actividades del sector administrativo de aue se hate.
coniendraa, asim6mo. estrracoles de recLrsos y dete.nnacbres sob,e
insnumentos y responsabtes de su ejecuci6n.

.) Programas r€gionalB. - rdentflcac6n de regiones priorita as o estategicas
para el Pl,lo cuya e\tensi6n teritoriat inctuya dos o miis comunidades.

d) Programas inrtjtucionat€s. Objetivos de ta entidad paramunicpat, con base ene programa s€.toriat correspondiente, tas disposiciones que regu en s!
o'ganizaci6n y runcionamiento.

DECIi{O SEXTO, - De l. consotidacidn y pedeccionamienro det prcceso d€ progBmaci6n
orientada hacia resutEdo6_

A efecto de gaGntizar ta mejo.a continua de la prcgramaci6n, en et marco de ta
implementaci6n detmodeto de pbR, ta Unidadd€ ptaneaci6n y Evatuaci6n, en e iimbito cte
su competencia, instrumenbr6 un ptan o mecanishos para sij consoldaci6n, mtsmos que
estafiin contenidos en un componente y actividades de este Depadamento. En dichos
mecanismos, se definirin e5t6te9ias, acciones y/o actividades, cuando menos, en atguno
de los siguientes Upicos de progEmacidn de tas dep€ndenclas y entidadesl

o Prop6sitos
o Component€s
o Activida.les

Asi mismo, brindar capacitaci6n y aseson'a tecnica a tas dep€ndencias y entidades en
materia d€ PP's y en ta connrucci6n de indicadorcs pala rcsuttados con atcance estrateglco
yde qesudn, entre otros temas.
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A fin de rundamentar ju dicamente dicho plan de consotidaci6n o me.anismos, ta Unidad
de Planeaci6n y Evaluaci6n pmpondii ta adecuaci6n y/o actualizaci6n det marco nomaUvo
y juridico (lineamientos, r€gtarnentos y/o manuates de prccedimientos) cuando asi s€a
necesario, de los asuntos retanvos a ta etapa de proqra.naLion, el et marco de la

Con la finalidad de i5oftatecer et prcceso de consotidaci6n de ta metodotQia de pbR, ta Up,
podd rccurir a fLrentes extemas de infomaci6n, como son: estudios acad€micos_

'nvstigacones 
y evaludciones etaborddas rro. organizac,ones de ,a sooedad Livt,

instituciones pibticas de educaci6n superior, instancias tdcnicas de medici6n yevaluacidn,
organismos multilaterdles y ta banca de desaro[o,

En matena de capaciLacidn, ta Up deberii coordinaEe con ta Dire€ci6n de Inqrcsos y
Egrcsos a fin de infomarle a asta tas ne.esidades de capaciiaci6n de tos s€rvidorc;
pLlblicos ads{ritos a aquet, en mateia de pbR_ Asimismo, poddn apoyaEe con entidades
estatales y redelalet entidad€s de Rs.ati2aci6n, oqanismos nacionates e inremacionarG
o instituciones de educaci6n sup€rior, a rin de recibn epacitaci6n y apoyo a ta
p.ofesionalizaci6n en materia de pbR-sED, m€diante b orerta y demanda de cursos,
talleres y conferenc as esp€datizadas en dicho 6mblto.

La Direc.i6n de Ingrcsos y Egresos, notincad a ta Untdad de ptaneaci6n y Evatuaci6n tas
altas de pelsonal desde et nivel de jete de depaftamento hacia arriba de ta estructu.d
orgiinica, con la finatidad de que et ,ltimo jueves de cada mes et personat de nuevo ingrcso
tome la inducci6n det Prcsupuesto basado €n Resuthdos y el Sistema de Evatuaci6; det

DiCIl.lO SiPTIilO. - De tos responsabtes de ta integEci6n de tos pp!

Lns y los titulares de las d€pendencias y enudades ser6n r€sponsabtes junto cdn tas y to6
dire.toes, coord,nddores v lefes oe deoartamento (u rom6toqos) det conrenido.
elaboEci6n, implementaci6n, obs€rvaci6n y sotventaci6n de tos ppb, independientemente
de la respon$bilidad que lleguen a tener en etjmbito de su compet€ncta.
Las y los utulares de las dep€ndencias y entjdades deber6n nombrar un Entace, que sed
rcsponsable de la coo.dimci6n e integGct6n de los programas de trabajo de cada una de
las unidades orgiinicas de su dependencia y/o entidad, asicomo de la integ6ci6n de los
medios de verificacidn y tos supuestos que rEpalden tos mismos. Oicho Entace funqid
como el vinculo ente ta dep€ndenc a o entidad y ta Unidad de ptarEaci6n y Evatuaci6n
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A su vez, debera contar con ei conocimiento
la dependen€ia o entidad, mismo que seni

generalde las funciones y pro.edimientos de
determ nado por la Untdad de ptaneaci6n y

conocimi€nto y/o experlencia en ptaneaci6n.

. @municaci6n dtrecla con la o et titular de ta dependencia o entidad municipat,. Comunied6n estre.ha con todas tas 6rcas de ta estructuE o.oenic? de ta
dep€nd€ncia o ertidad,
Iens el respaldo de ta o el tjtutar de ta dep€ndencia o erfldad para revtsar,
proponer y tomar declslones.
@ntar con el nivel Jer6(uico o ta posici6n qoe te pefi ta incldtr de manera efect,va
en el trabajo r,€ h comisi6n.

Derivado de lo anterjor, ta Unidad de planeaci6n y Evatuacidn at aquat qu€ ta Secretada
de Contsaloia Munkipal podr6n reatt2ar vatoraciones d€t desemp€fio de tas y tos entaces,
a fn de garand:ar un adecuado pro.eso de prc9ramad6n, prcsupuesraci6n y €vatuacidn.

Esta valoracl6n sefii notfcada a tas y los ltutares para tofiar tas medidas

ta integEci6n y actu.lizaci6n det diredono de Enta€es SEDEH serii rcspons.biti&d & ta
Unidad de Planeaci6n y Evaluaci6n.

El plazo para iniciar el prc€so de prog6maci6n ser6 notific.do por ta Unidad de pt.nea€itu
y Evalu.ci6n a hs dependenclas y enrrdades, en tund6n de d.r cumptimiento a to
esrabbcidos en la Ley oq6dta para ta prcs€ntaci6n det Anteproy€cio de presupuesto de
Egr€sos del Awntamiento.

la uni&d de Planeacl6n municipat y Evatua€i6n, s€rj ta rcsponsabte cte brin&r apoyo y
asesoria Ecnica a las dep€nd€nctas y entidades, pala ta etaboraci6fl de tos ppb cuando
6stas asi lo requleran, as, misfip ta podrS venncar que di€ho Entace inteqre y Dresente tos
medios de vedncaci6n que resulten suficlentes para et respaldo de tos obrerivos y m€tas
establecidos en los PPs, 6 ftn de atende. tos componentes y acuvldades phsmadas efl to6

oEcti{o ocl vO. - lretpresupu€do:
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a) La fomuta€i6n de to6 pfs seMrj como insumo pan la etaboraci6n detAnteproyecto

de Presupuesto d€ Egresos,
b) El destino y eJercicio de tos re.ursos ptbticos, mediante tos pps, deber6 dar sotuci6n

a 106 t{oblemas gtbtlcos por tos que €stos fuercn creados,
c) Con base en la hformad6n d€t desemp€ffo de l.s ctependencias y €rtidades, ta

Tesorenh determlnar6 y dani a conocer el tedo financiero por dependencia o
entidad.

d) Ll suma del prcsupue5to de tos componentes rcgistlados en clda pp ,s 
s€rl et total

del presupuesto de este (que inctuye ga*o programabte y no prcgramabte) y ta
surE del presupu€sto de todos tos pp,s repres€ntar; et nronto totat det presupu€sto
de Egresos del ayuntamiento pala €t ejercicio en cu€!ti6n, aprobado lor et H.

La dist bLrcj6n presupii€stat por capituo de gasto de cada pp.s debeG ser rEmiuda a ta
T€soreria para que, con base en et aniitisis de dispontbilidad presupuesEt, puedan
aignalse recursos a tas partidas prcsupuEtales necesadas para et cumplimi€nto d€ tos
obletivos de las dependeicias y €ntidadG en el ejerci€io en cu€difi.

El Instituto Municipat de tas Mulere. y SIPINNA Huichapan, en coordimddn con Ia Unjdad
de Planeaci6n y Evaluaci6n, deberjn aseguar ta existencia de compon€nt€s y/o
a€tivtdades alineadas al PROIGUATDAO, y et inteds supenor de ta nifrez y que contendrin,
s€96n sea elcaso, una asignaci6n de pre&puesio para tatfln.

Para que 106 procesos de prDgGmaci6n y evatuaci6n se le€n a cabo de nEnera adecuada,
deber6 oanir una estEcha coodin.ci6n ent€ et Comit€ de EEtuad6n det Des€mpio y
E UP, a nn de garantizar ta core.ts prcsup{restaci6n, prcgramacidn, eJercicio,
seguimiento, evaluad6n y contsot de tos recuEo6 pubticos.

lJna vez autorizado et Presupuesto de Egresos,
progGm6tico deber6 solicitarse de manera oficia a
por la o el titular de ia dependencia o entidad, a nn

cualquier modificaci6n de cani.ter
la Unidad de Plan€aci6n y Evatuaci6n,

Lns inicas causales de modificact6n progGmiitica en componentes y acrividades (en
malerla de rticadores, Tetas y Ldtendairzar6l,, s€r;n tds sgJleltes:

1) Recorte en elPresupuesto de Egresos det Ayunramiento;



2) Una amplifti6n en el Presupoesto (,e Egresos del Ayuntamiento, denvado de ta

obtenci6n d€ rcoilsos exEaordimnot no asii cuando existr tsansferen ia de
recursos entse componentes de los PPs;
3) Illodifi(aci6n y/o actualizacidn a las regtas de opeact6n de tos fondos, programas,
subsidios o cualquier otra modalidad de coparticipaci6n con et estado y/o ta

4) Por instru€ci6n del H. Ayuntamiento l!.tunicipalr dedva& de ta aprobaci6n de
dictim€nes, puntos de acuerdo, propu€stas y/o exhortos;
5) l4odifl{acl6n a la estru€Ui.a y organizaci6n admlnistrativa de las dependencias y

Para la modificaci6n, supresl6n y/o creacidn de Prs, €omponenre. y actividades en
ejercicios posteriores, es indisDensable tomar en 6niderdci6n los r€suttadoG de ta

evaluaci6n deldesempeffo del programa en ejerclcios ante orcs. De iguat forma, y en et

caso de PPb, es rcquisito indisp€nsable que la dep€ndencia y/o entidad interesa& reattce
un anelisis o estudio a ese respecto y lo ponga a conslderaci6n de la unidad de Ptaneacl6n
y Evaluad6n para su valoraci6n. Dicho aniillis o estrdro debed contener, cuando menos,
los slguientes elemenlos d€saffollados:

a) Idendncaci6n y desdipci6n delproblema;
b) Oeteminad6n y justiicao6n de 106 ob,:tivos de la intervencl6n;
c) Identiflcacl6n y caractedzacidn de la poblaci6n potendal;

d) lnterveflci6n y caractedz.cpn de la poolaci6n obFtiw;
e) Cuandncaci6n de la poblaci6n obietivo;

0 Relaci6n con otros PPsi
g) Toda aqueila infomaci6n que considerc pertlnente y que dd soporte a ta modific?ct&

La Unidad de Paneacl6n y Evaluacl6n, r€mitir6 al Comlt6 de Planeaci6n Municpat
(COPLADEII) Lrn lnfome delavance en la atenc 6n de las LAt delPno.

oEcIMo novc o. - Der sistema inl5omiitrcoi con Ia linalidad de facititar ta integraci6n y
€valuaci6n de los PP's, la UP coordinar6 y d€teminari, el desarcllo d€ un sistema
infomiitico para la cnptura y evaluaci6n de los flnes, prcp6sitos, componenres y
actividades de los citados programas, en e cual las dependencias y enndades deb€r6n

i.ii ir 22 34
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VIGiSIiIO. - A Rn de integlar un ejerctcio program6tico adecuado, tas dependencias y
€ntida des analiza rl n ydeteminaiin ta into.maci6n inherente a tos camDos retacionadc
con los elementos de ta Mr& misma que es etinsurno principatpala a formutaci6n de tos
PP5. Eajo esa l69ica, se estabte€e que todos tos pp,s debeiin contar con una r4IR.

A continuaci6n, se des.iben tos etementos Eriis destacados:

1, obj€tivo6

Sintetizar en un diagGma mLy sencilo y homog6neo, ta altemativa de sotuci6n
s€leccionada, lo que pemite dane sentido a ta intervenci6n gubemamental.
Estabrecer con claridad tos objetivos y resuttados esperados de los prcgramas a tos
que s€ asignan recursos presupuestarios,
Dennir los iMicadores e.tEtegicos y de gesti6n que pemihn conocer ios rcsutrados

gene.ados por la acci6n gubehamentar y con e o, et 6xito o fracaso de su

ingresar su infonnaci6n en tos plazos y con

Elsistema contarii con ta capacidad
de activ dades e hist6ricos, con
homogenizaci6n de estos, asi como

lasfomas que dicha Up deternrine y comuniqle

de generar reportes presupuestates, de componente,
un fomato pre€stablecido, to cudt F€rmitirj ta

de la ini5ormaci6n de las dependencias y entidades.

CAPiTULO V

Elaboraci6n de ta Matriz de tndicadores paa Resuttados (MtR)

2. Estructura de la MIR
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3. R€.umen narrativo de ta MrR
El resumen narauvo cotresponde a ta primera cotumna de ta matriz. Equivate a tos
objetivos que se pretenden atcanzar €on et pp's. Se deben incorporar tos 4 nivetes de
objetivos que corresponcten a los tramos de contm, los cuates son:

. Ein del Programa. rndica la foma en que et programa contnbuye at
logrc de un objetivo es1 rdreg(o de oden suoerio. con e que ed,a ;tineado (Obleovo
del PNO el PED).

. Prop6sito det programa. Son tos ,,objenvos,, det pMD, donde s€ tendr6 que
expresar el resuttado directo a ser toglado en ta poblacidn objetivo, como
consecuenc a de ta utitizaci6n de tos compon€ntes (bienes y/o s€rvicios) producidos
por el programa. Es una h pijtesis sobre et beneficio que se des€a toqrar.. Compon.nte. d.t Pmgr.ma. productos o servicios que deben s€r entrcgados
duante la eje.ucidn det programa.

. Actividades det Programa. Las pnncrpates accones ! sus e(ljrsos asignaoos y
disnibuidos por capituto de gasto para dar cumptimiento a tos componentes.

FEu64 r,/.iE iidcrdoc p.6 Rdt d6lM R)y e Mi@ &ai d.t prJo

4, Sintaxis del resumen narrativo de ta MrR

--r--
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Elresumen narrativo de cada nivetde la MIR se deb€ ajustar a una sintaxis en particltar,
talcomo se muestra en tas siguient€s tabtas:

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIOADES

FIN

Mas y met- ed(xaclrr ser@t

Productos teminados o
!e lclos entlloado3
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Se deteminan en ta segunda cotumna de ta iltR para cada
instmmentos que pemiten medi, et grado de .umptim€rlo
cada PP',s derivado.H PMD

En la siguente figura, s€ proporcronan
los indicadoes (gest ijn y estrat6q cos)

lJn indicador, co.no su nomb.e to dice: indica tos avances o ret oce6os de to qu€ mide,

Es indispensabte contar con henamientas que permibn et diseio de jndicldores
aoeQados, ya que ta expenencia ftuestra que div€rsos pp,s se eftuenEan brcn
estructuradot pero su mayor difcultad 6dica en la maneG de evatuar su des€mpefio;
esto se debe a do6 motivos fun&mentates: l) porque sus indicadores €stan mat
Dlanteados o 2) porque ta organizacdn Gre(e de capacichd insttucionat par. hacerse
llegar cle tnformacidn para medtr su desemp€ffo.

uno d€ sus elementos. son
de las metas y objetivos de

los cnterios para distinguir tos diferentes tipos de
en los niveles narutivos de ta MrR

E@@@E

rE.6 5 o€spoon d. indlc.dor* €6trat gcos y @ ge.ro- 6 to6 ralnS rrrdrDr rh h trtR

5,1 Cara.t€flsti.as de un buen Indr(adorl
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5,2 El€mentos det indi.ador

. Dimensi6n a medir

Segrn er aspedo der rog.o de tos obletrvos que miden, se
dimensonesoe ind,.adores, asrcono tas aphcdcones de estos:

dis0nguen las siguient€s

Ftgu.5.- Oirt.n ton.3 dd llnk5do.

ombr€ del indic.dor.

27 )4



Es h expresi6n qu€.identinca at indicador y que manifiesta to que se desea medir con 6t.. D€finiciiin dct indicador.
Sor_ un 

'nst/Jmenbo 
pdla medr et .ogro oe tos objetrvos de ,os progr.mas y Ln rcterentepdra ersegJimento de bs avances y oard ra evatuaciol de tog

resultados alcan2ados,
. Compo.tamiento d.t indicador.

D€temina cu, seni et sentido des€ado det indicadfi hacia ta mera (as.endente,

. r,l6todo d€.6tcuto.

-.-.t*14,1=

Determina ta forma en que s€ retacionan tas variabtes establecidas
sigurene ejeToto (ngura /) mLestG tas odtes de un rnd,Lador

t
ra c..5rrv.c..E- 

-ru.b.n.hbs'U
turlnl!.r E::l

*i-' T- all'lEo d..txBbi6 c. \
I

I

rful d...trdoB 6|dd:. l
,.,,., rrd,b.r hbur y I
@-,. . )

i00

J \-/
lArLbl.2

Ft!6 7 - P.d.. d. u. hdt !&.

. Unidad d€ m.dida.
Hace referen ia a ta cleterminaci6n concreta de ta fomd en qu€ se quie€ expr€sar etresultado de la medrcidn at aptlc.r et rrdicador y debera conesponder invanabEmente conG valores erpresados en ta tinea base y tas metas.

. Erecuenci. de m.di.ii6n.
Hace relerencia a la periodicidad con que se rcatiza ia medici6n det indicador (periodo



Es el varor der indicador que se estabtece como punto de padida para evatua o y dade

Permiten establerer timites o niveles mijximos de togro y comunic.n et nivet de des€mpeio
esperado por ta organizaci6n p€rmitiendo enrocana hacia ia mejora.

6. I'ledio6 d€ veriricacl6n

:jlo-m-:.::l ! rercea columna de ra nauiz y son,as ruenes de,nromdc,6n que se

l1*:1 "r'.1.*,: constaLar et tosro deros objervos a haves der c6rcuro de rosnoGdores e identfi.ar y corhprooar que e{inen evdencEs que ampardn ,as accion6
realizadas por tas dependencias o entidades.

Se infoman en la cuarta cotumna de ta t4IR. C.ada supuesto coresponde a un de€o
externo (dependen d€ un tercero) que enrrcnta et elemento (Fin, prcE sito, componer;
y Actividad) y que estl miis alii det conn-ol dirccto de ta coordinacidn dei pp.s.
Solo s€ consid€En tos riesgos que tengar una probabitidad azonable de o.urrencia y que
repres€ntan situacion€s contingentes a sotventar,

::l-!.!119j 9. "-,*. ra prcerama(6n. sesu,m€nto y evaruacion de ra erecucdn
0e,os rondos rederai€s en tos progrdmas p€sJpuesiarios det H. Ayuntampnto, d Unrddd
oe- Hdneacion y Evatuacr6n sotic,tar; oficEtmente a ta Iesoreria f4unicipat informe etxstldo de Areas FunconaEs de componentes que ejercenin recuEos de ;rchos fondos.
una vez que sea aprobado et presupuesto de Egresos det lyuntamrento por parte oet t.
ayuntamiento/ a nn de coordinar a tas dep€ndencjas y entdades rcsponsa;ks para tahtegracdn de lvllR's por cada uno de tos mismos, atendrendo at criteno de fuenre de
nnancEm'enio u oriqen ah tos KUMs

CAPITULo vI

Lincamientos para Ia Evatuaci6n det Desompeio de tos progEmas
prcsupucstarios

VTGESIIIO PRIMERO. .
contraloria r,4!n cipaten et
evaluacl6n de os PPs, con

Con el in de evatJar e'curnotmlenbo det pMD, td Up y ta
ambito de sus.omoelencias levarir a cabo etseau,m,ento v
la infomdcol que tes .eponan ras aepenOenc,as v enuoaoes,
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La UP, mediante et SEDEH, etabora et REEO et cuat rcflela tos r€sulladoc y avances de tos
elementos de la t4I& visuati2lndose et ni!€t de efi(ncta, asi como s! aportact6n at togro
de los objetivos del Pt4D; ft jguatforma coordina et proglama "Slstema de rndiodoG;e
Oesemp€io" (SIND€).

Por su parte la Contratonl, verifica.d que tos resuttados y avances re+Etdados po. 106
medios de veific.ckh, ct€n cumptimiento a (!da una de tas tineas de acci6n det pr{D.

Los principates fin6 & ta evatuaci6n sonl

. La m€dicldn y documentaci6n de tos r€suttados e impactos de tos recursos
empleados en et togro de tos objetivos de desaro[o.. La rctroalifi€flta.t6n a tos tornadores de deciEones con resp€.to a ta pertjnencia
del diseio de tos ppt, ta medici6n det desempeflo e impactos y a ta derecci6n de
6.eas de esgo sus.eptibles de mejoE en ta imptementaci6n de ta acci6n pibtica.. La medlci6n y divutgaci6n de tos resuttldos det ejercicto de tos recuEo6 pibiicoG, to
que promueve una cutturd de hanspareficia.. La cortrlbuci6n a ta endici6n de clentas.

VIGESTXO SEGU]iDO. - L. Contrato a Municipal, reatiz.d tas slquient€s actividade. en
el marco de sus atrihraiones:

. Proponer al Prestdente l{unicipat, et diseffq desanDlo e imDtementact6n de las
metodologias, tineafiientos y criterios relativos a ta evatuaci6n de tos pp,s.

. Emitir y difuMtr previa aprobaci6n det prestdente Municipat, et programa Anuat(h
Evaluacidn (PAE) a m5s tard.r et dh Veinta de abd de cada aio.. El PAE podr6 ser revtsado en et trans.lrso del erercicio y en su c.so actualazado. En
caso de ser modlflcador ta Secetaria de Contrato.ia Muntcipal y Gg6no Intemo de
Connol debe avtsar a tas y tos Entaces SEDEH en un ptazo no mayor a 5 dias hibles
a padir de la fecha de su modncad6n.. Administra. los dsnernas tnfomii0cos (softnare o aplcaci6n) que det€rmhe ta
Unidad de Planead6n y Evatuaci6n pala prcglamar y evahrar et desempeio de tas
&pendencias y enodades det H. Ayurramiento.. Capacitar y as€sorar a tas y tos Entaces SEOEH en la etaboraci6n de indiBdores y
en los rubros de evatuaci6n correspondientes a tos sistemas infonn6ticoG (sofrware
o aplicaci6n) prcaarEr y evatuar et desempeio de tas dependencias y entidad€s.. Analizar, juntamente con la Tesoreria t4unicipal, durante €t mes d€ dtciembre tos
€jercicios cle proEamact6n y tos .esultado6 de ta evatuaci6n, a fin de id€rtiflcar
ne.esidades en ta capacitaci6n para que sean cubiertas durante et siguiente



vtGESlMo TERCERO. - R€€ot€cca6n de datos .n tas d€pendencias y €ntidades
. La. Unrdad de ptaneaci6n y Evatuaci6n, emitid recordatorios a los Entaces SEDEH

sobre tas fechds y mooatidad de efl.ega (rmpresd o e,ectronica) de ta irfo.Taodl
oe los dvances en tos PP!.. Las y los Enlaces SEDEH deberjn .oordinar a tas untdades administrativas que
inteEan la dependencia o entidad en ta entrega de tos avan.". 

"n 
*" elt; ji.t o,

avances debedn estar rcspatdados con tos medios de verin.u.ian tO(jn"* p"* i,
. Las y tos Entaces SEDEH deber;n revtsar y analizar que tos datos y ia informaci6n

comptementaria entregada pff hs unidades administrativas satisfagan l;requenmientos de ta evatuaci6n, solicitando tas .o""..ion* O" ro" u^."r'v
omisiones detectados antes de remiur a inromaci6n a ta UniO"O O" ,,un"riiO, ,

vIGESrr,to cuaRro. - presentaci6n y regist o de avanc€s
La entrega de avances de tas unidades admtntst-dtivas a sus EntacesSEOEH deber6 serde mane6 oficiat, adjunbdo tos medtosde verificaci6n estabte.tdos en la p.o9ramaci6n,
pala la verificaci6n yvati&ci6n por pafte de ta Conhatoria Municipat.

!:n. base en ta inromaci6n vatidada por ta contra oria (Matri2 de Revisiones

TIll"],:.*" " 
tos Medios de verificaci6n), tas y tos Entaces 5EDEH ,"g,"",j" ,"iaval(Fs que corFspond.n a tos pps e. e,tosJ s,nema(s) inromdrco(s)isoftwarc o

:lf::,:ii:1".":t"T." " 
unidad de p,aneac,dn y Evd,uac,o" pa,a p.oe.a,,ra, y e,ar.:a,e oesemD€no de tas dependencEs y eftidades, en tas techas oe captura reg,st-aoas en er

vtcEslr4o QUIITO. - Evatua.i6n (comparaci6n de dato.)
. Er ailcuto de tos resuitados debe6 reatzarce en tunci6n de tos padmeho6

estabtecidos en el PAE.. La Unidad de ptaneaci6n y Evaluaci6n rcatizad ia evisi6n a ta captura de
informact6n y m su cnso eminrj obseruaciones hastn garantir., ru ,"ru.tO.O O" ru

r-'.;%.ri.==:

-)4,t_.4;L;;

vIGESIMOSEXTO, - Reeuttadosde ta evatuaci6n
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k presentaci6n de los rcsuttados s€ had mediante el REEO et cuat deb€ tener las
siguientes caracte stic.s:

. Fomato homog6neo a tos actores que toman decisiones.. La inctusi6n de tos criterios deevatuaci6n.. llostrar et avance en et cumptimiento de tas metas establecidas en tos pp,s de
manera eje€utiva.

. Pres€ntar un resum€n de ia inrormaci6n, asi tomo su interyreLaci6n,

L? ve.si6n nnal de tos REEO,S debefti ser rernitida a las dependencias y entidades a Rn d€qle sean validados medtante firma de tas y tos titutares y de tas 5reas que generaron ta

La Unidad de ptaneaci6n y Evatuacidn deberii reatizar un Reporte ctobat de Resuttados,
mismo que contendrd et rcsumen €jed/tivo de ta evatuaci6n Oer Oesempeao Oe toaas Ls
d€pendencias y enridader et cual seii turnado a ta o et presidente Municipat Constitucionat
y a la s€€retana de Contratoria Municipal y 6.gano rnterno de Conhot D€ ta intomaci6n
de los rcsultados se etaborad y actuatizarii una Rcha t6cnica por cada indicador, L,titizan;o
elformato aprobado Dor ta conkatoria.

vrcEstiao sEpni{o. - potiu.ai de ta Evatuaci6fi

. El proceso de evaluaci6n deberi quedar establecido en los Manuales de
Organizaci6n y procedimientos, tos cuates deb€riin s€r revisados y en su caso
actuBlizados por to menos una vez por affo, denyo del primer timestE del af,o.. En las mesas de habajo pala ta int€gEcirjn de tos pp,s de tas dependencias y
entidades para cada ejercicio, deb€ni estar ta Unidad de ptaneaci6n y Evaluacidn,
con el fin de que considere que tos indicadores y demds eternentos de ta f,!tR sea;
susceDtibles de €vatuaci6n.

! Los resultados de ta evatuaci6n debeiin s€r anatizados por tas dependencias y
entidades, a rin d€ mejoGr la prcpuesta prcgramiitica det siguiente ejercicio.

vIGESIi'rO OCTAVO. , Los presentes Lineamientos entlar6n en vigor a parir del dia
siguiente de s! aprobaci6n y estar6n vigentes hasta en tanto no exista disporci6n tegat
que dercgue los mismo6. O€ber6n actuatizars€ en tos siguienres c"sos: cambios en ios
ordenamientos legates, modificaci6n de ta estructura orgiinica, atribuciones y funcion€s de
ra adrninistlaci6n prbtica municipat, modificactdn de prccedimientos de ias dep€ndenciasy entidades invrlucradas en ta coordinaci6n de tos p.ocesos de prcgramaci6n,
Presupuesiaci6n y evatuact6n.
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En caso de fiodifiBci6n de 106 tineamientos, €lrespeativo proy€do se presentar6 a la
Secretaria de Contraloria Muntcipat y drcEno Intemo de Controt para $r autorizaci6n y
registro.

D€ igual foina, en cada cambio de administracj6n se deberi6n revisar y en su caso
actualizar €on base en €l nu€vo PMD y ta estrlcturd orqenac. aprobada.

CAPiIULO V I

La Ditusi6n y Transpar.ncia

vlcisrilo IOVENO. - A eiecto de €ndir cuentas a ta so.iedad, en et porta ete.tr6nico
delt4unicipio ser6 public.da, como minimo/ ia siguiente infomaci6nl

L Normativa aplicablej
IL EI Progama Anualde Evatuaci6n,
IIL LnS lrlR's;
Iv. Los resulLados del Monitor€o de los indicadores; y
V. Los rcsultados de las evatuaciones.

rRlGaSlMO. - Para cada €vatuaci6n externa, ta @ntralonh puLriUri en er portar
ele.tdnico del lvlunicipio ra siguiente irfomaci6nl

L Los datos generales det evaluador extemo, destacando at coodinador de ta
evaluacidn y a su pincipal equipo cotabolador;

IL Los datos generales del coo.dinador rcsponsabte de dar s€guimiento a ta evatuaci6n
al intenor del sujeto oblgado;

III. La iorma de contrataci6n del evatuador extemo, de acuerdo con tas dispo6iciones

IV. El tipo de evaluaci6n contratada, asicomo sus principates obl€ti\,lsi
V. Una nota metodologica con ta des.dpci6n de tas t€rnicas y modetos utitiuados,

acompanada del dis€6o muestrat, espe.ilicando tos supuestos empleados y tas
principales caracteristicas deltamafio y dispe6i6n de ta mustra Witizadai

Vl. Un €surnen eje.utivo en el que se des.nban tos principates halazgor tas fortatezas,
oportunidades, debiiidades y amenazas, asicomo tas recomendaciones detevatuador

VIL EI costo total de la evaluaci6n extema, espe. rrcando la fuente de financiamiento.

TRIGESMO PRIi{ERO. - Los presentes tineamientos s€ apticar6n en los subsecuentes
ejercicios, en t6rminos delmarco lega vigente, en to qle no contravenqan atmismo, yen
tanto no se emit n nuevos lineamientos.


